Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg i Spotka ENERGA SA

W zarzadzaniu Grupg to ENERGA SA okresla Segmenty oraz definiuje ich cele. Lider zarzgdza
Segmentem, definiuje i rozlicza cele dla Spoétek Segmentu, ponosi odpowiedzialnos¢ za wyniki
Segmentu i za zdolnos¢ Segmentu do generowania dywidendy.

Lider jest zobowigzany do wspotpracy z innymi Segmentami oraz ENERGA SA w obszarach, w ktorych
Grupa moze obnizy¢ koszty i poprawi¢ efektywnosé.

Projektujgc nowg strukture organizacyjna, przyjeto, ze:

e zwiekszeniu ulega rola ENERGA SA, zwieksza sie ranga i zakres dziatan nadzoru biznesowego
i korporacyjnego, ktére stanowi¢ bedg istotny element analizujgcy i rekomendujgcy dziatania w
obszarze biznesowym Spétek Grupy ENERGA oraz koordynujgcy procesy restrukturyzacyjne
prowadzone w Spoétkach/Segmentach,

e nowg jakoscig sg Projekty miedzy segmentowe powotywane dla wypracowania
produktéw/rozwigzan korzystnych z punktu widzenia Grupy ENERGA, projekty takie powotywac
i koordynowac bedzie ENERGA SA,

e projektowane zmiany obejmujg réwniez obszar inwestycji i rozwoju, ktéry w wiekszym stopniu
realizowa¢ bedzie funkcje koordynujgce i kontrolne w obszarze realizowanych inwestycji
i projektowanych dziatan w obszarze badawczo — rozwojowym.

Ponizszy schemat obrazuje strukture Spotki ENERGA SA do poziomu jednostek organizacyjnych
bezposrednio podlegtych Dyrektorowi Zarzadzajgcemu i cztonkom Zarzgdu, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku.

Rys. 1: Schemat organizacyjny Spotki ENERGA wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
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Zarzad Spotki ENERGA w podejmowaniu decyzji strategicznych wspierajg state ciata doradcze, w tym:

e Rada Grupy Kapitatowej - w okreslaniu kierunkéw rozwoju i zasad funkcjonowania Grupy,

o Komitet Ryzyka - w obszarze zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,

e Rada ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie ENERGA — w koordynacji
dziatan antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,

e Rada ds. Etyki — petni nadzér nad przestrzeganiem zasad zawartych w Kodeksie Etyki
Grupy ENERGA i koordynuje czynnosci w ramach prowadzonego postepowania
wyjasniajgcego w zwigzku z otrzymanym zgtoszeniem o symptomie naduzycia lub
wystgpienia naduzycia.

W skiad tych organéw wchodzg menedzerowie najwyzszego szczebla zarzgdczego Grupy ENERGA.
Organy te w ramach wykonywanych zadan opracowujg rekomendacje, opinie i stanowiska.



Kadre zarzgdzajgcg spotki ENERGA w realizacji zadan niestandardowych, wykraczajgcych poza zakres
odpowiedzialnosci i obowigzkoéw, wspieraja:
o Komitet Zarzadzania Ryzykiem Finansowym,
Rada Koordynacyjna IT,
Rada Programowa,
Rada Bezpieczenstwa i Infrastruktury Krytycznej.



