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1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

W 2015 roku Spdtka i jej organy podlegaty zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane
w zbiorze przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady GPW z dnia 21 listopada 2012 roku, jako ,Dobre
Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” (Dobre Praktyki, DPSN), ktére zostaty opublikowane
na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie i na stronie Spétki w zaktadce
.Relacje inwestorskie”. Spétka nie przyjeta do stosowania innych zasad fadu korporacyjnego, niz
wskazane powyzej.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie SA 2z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, Zarzad Spofki
ENERGA SA przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym
dokumencie, z wytgczeniem:

1) Zasady szczegotowej 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotyczgcych transmisji obrad walnego zgromadzenia,

2) Zasady |.Z.1.20. dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo na stronie internetowej Spoiki,

3) Zasady lll.Z.3. w zakresie niezaleznosci organizacyjnej dotyczgcej powotania i odwotania
Zarzgdzajgcego Audytem Wewnetrznym (ZAW) oraz zatwierdzania i zmian wynagrodzenia ZAW,

4) Zasady szczegotowej 1.Z.1.10. dotyczgcej publikowania prognoz finansowych.

Dodatkowo, Spétka jest w trakcie analiz nastepujgcych zasad: 1.Z.1.14, 11.Z.1 (wraz z 1.Z.1.3),
11.2.10.3, 1.Z10.4, V.Z.6, VI.Z1, VI.Z4. Po ich zakonczeniu Spodtka zaktualizuje stanowisko
w zakresie stosowania w/w zasad. Informacja o niestosowaniu przez ENERGA SA niektérych zasad
,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” przekazana zostata przez Spotke w Raporcie
EBI w sprawie zasad tadu korporacyjnego w dniu 5 stycznia 2016 roku.

1.1. Zasady tadu korporacyjnego niestosowane w Spoétce
Spotka nie stosowata w 2015 roku zasad zawartych w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 9a i Rozdziale IV pkt 10
Dobrych Praktyk.
Zgodnie z trescia:

1) Rozdziatu Il pkt | ppkt 9a Dobrych Praktyk, Spotka powinna zamieszczaé na korporacyjnej stronie
internetowej zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo,


http://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw
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2) Rozdziatu IV pkt 10 Dobrych Praktyk, Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢
udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j,
polegajgcego na:

a) transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Obecne postanowienia Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia ENERGA SA nie
przewidujg wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad Walnych Zgromadzen,
a decyzja o ich wykorzystaniu uzalezniona jest od zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego
grona akcjonariuszy ENERGA SA.

Spotka wystepowata do Walnego Zgromadzenia ENERGA SA 2z propozycjg wprowadzenia

odpowiednich zapiséw do Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia umozliwiajgcych

miedzy innymi:

1) udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej,

2) transmisje w czasie rzeczywistym przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,

3) umieszczanie zapisu obrad na stronie internetowej Spotki, w zaktadce Relacje inwestorskie.

Powyzsze byto przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie zwotanego na dzien
15 grudnia 2014 roku, przy czym uchwaty w tym przedmiocie nie zostaty podjete.

Spotka realizowata rekomendacje GPW zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Wyjatkiem byta
rekomendacja odnoszgca sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru (Rozdziat | pkt 9 DPSN), ktéra nie jest stosowana.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez Walne
Zgromadzenie i Skarb Panstwa — w ramach uprawnieh osobistych, natomiast czionkowie Zarzadu
— przez Rade Nadzorcza. Obowigzujgce w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen,
co do mozliwosci udziatu w organach Spéfki lub postepowaniach kwalifikacyjnych, ze wzgledu na ptec.
W 2015 roku, w trzyosobowym Zarzgdzie ENERGA SA, w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia
7 grudnia 2015 roku, funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych peftnita Pani Jolanta
Szydtowska. Natomiast w Radzie Nadzorczej ENERGA SA, w ciggu roku 2015 i obecnie zasiada Pani
Paula Ziemiecka-Ksiezak.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka doktada staran, aby zachowal zrownowazony udziat kobiet
i mezczyzn na poziomie kadry menedzerskiej, bezposrednio podlegtej Zarzgdowi Spoétki. W 2015 roku
udziat kobiet wsréd kadry menedzerskiej wyniost 41,7%.

1.2. Akcjonariusze znaczacy

Informacje nt. struktury akcjonariatu znajdujg sie w rozdziale 5.1. Struktura akcjonariatu Spotki
ENERGA SA niniejszego Sprawozdania.

1.3. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne i opis tych uprawnien

Skarb Panstwa jest wtascicielem wiekszosciowego pakietu akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, zgodnie z informacjami przedstawionymi w poprzednim podrozdziale. Posiada on 144 928 000
akcji imiennych serii BB uprzywilejowanych co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu w ten
sposob, ze jedna akcja serii BB daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, Skarbowi Panstwa przystuguje uprawnienie osobiste powotywania i odwotywania czesci
cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki, wraz ze wskazaniem Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, na


http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/lad-korporacyjny/statut
http://www.ir.energa.pl/pl/ir/serwis-relacji-inwestorskich/lad-korporacyjny/Dokumenty-Korporacyjne
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zasadach okres$lonych w Statucie Spdtki. Informacje szczegdtowe w tym zakresie zawarto
w podrozdziale Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rady.

Jednoczesnie, zgodnie ze Statutem Spotki, Skarb Panstwa posiada prawo do otrzymywania:

1) informacji o Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki w formie sprawozdania kwartalnego, zgodnie
z wytycznymi Ministra Skarbu Panstwa z zastrzezeniem wiasciwych przepiséw dotyczgcych
ujawniania informacji poufnych,

2) kopii ogtoszen, objetych obowigzkiem publikacyjnym w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,

3) kompletéw dokumentéw, bedgcych zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych (Ksh)
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, tj.: sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki (sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej) za ubiegty rok
obrotowy, opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
(skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej), sprawozdania Rady
Nadzorczej, wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku i pokrycia straty,

4) tekstu jednolitego Statutu, w terminie czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcow zmian w Statucie.

1.4. Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu

Postanowienia § 27 Statutu Spotki zawierajg ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
akcjonariuszy oraz uzytkownikow i zastawnikow posiadajgcych akcje w liczbie dajgcej wiecej niz 10%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, istniejagcych w Spéice w dniu Walnego
Zgromadzenia.

Dla potrzeby ograniczenia prawa gtosu kumuluje sie rowniez gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi
istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, w ten sposdb, iz liczba gtoséw takich akcjonariuszy
podlega zsumowaniu.

W przypadku, gdy wskutek kumulacji konieczne jest ograniczenie gtoséw, dokonuje sie tego,
redukujgc proporcjonalnie liczbe gtoséw u wszystkich akcjonariuszy, u ktérych zachodzi stosunek
dominacji lub zalezno$ci, dokonujgc zaokraglenia poprzez zmniejszenie albo zwiekszenie koncowki
gtoséw u akcjonariusza z najwiekszym pakietem akcji. Jezeli nie mozna dokona¢ zaokrgglenia
z uwagi na to, ze dwoch lub wiecej akcjonariuszy dysponuje takg samg liczbg gtoséw, to wyboru
akcjonariusza, u ktérego ma by¢ dokonana ta operacja, dokonuje Zarzad losowo. Redukcja nie moze
prowadzi¢ do pozbawienia akcjonariusza prawa gtosu w catosci.

Postanowienia dotyczgce ograniczenia wykonywania prawa gtosu nie dotyczg Skarbu Panstwa, ktéry,
zgodnie ze Statutem, w dniu wprowadzenia ograniczenia, byt uprawniony z akcji w liczbie dajgce;j
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Ponadto, ograniczenia nie uchybiajg wymogom dotyczgcym nabycia znacznych pakietow akgc;ji
zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 roku (tj. Dz.U. z 2013 roku, poz. 1382) (dalej: ,Ustawa o Ofercie”). Podobnie, postanowienia te
nie majg zastosowania w przypadku ustalania obowigzkéw podmiotéw nabywajgcych, bgdz majgcych
naby¢ znaczne pakiety akciji.

Poza powyzszym mechanizmem i okreslonymi w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa,
w tym przepisach Ksh, nie wystepujg zadne dodatkowe, ktére w sposob szczegdlny ograniczatyby
wykonywanie prawa gtosu.

1.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego Oswiadczenia nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia
prawa wtasnos$ci papieréw wartosciowych Spofki.
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1.6. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdlnoéci: zmiana
Statutu Spoftki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wpisu do rejestru przedsiebiorcéw. Walne Zgromadzenie
Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spotki
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Zgodnie z § 27 ust. 8 i 9 Statutu Spotki:
1) uchwaty Walnego Zgromadzenia (wymagajgce réwniez zmiany Statutu) dotyczace:

a) wprowadzenia akcji réznych rodzajéw, ustanowienia akcji nowego rodzaju,

b) zmiany uprzywilejowania akcji,

c) podziatu Spofki, z wyjgtkiem podziatu przez wydzielenie,

d) przeniesienia siedziby Spétki,

e) przeksztatcenia Spotki,

f) obnizenia kapitatlu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji, chyba ze obnizenie
nastepuje z réwnoczesnym jego podwyzszeniem, wymagajg wiekszosci czterech pigtych
gtoséw oddanych.

2) uchwata Walnego Zgromadzenia o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢
podjeta bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktoérzy nie zgadzajg sie na zmiane.

W 2015 roku postanowienia Statutu Spétki nie byty zmieniane.
1.7. Organy Spoftki

Walne Zgromadzenie

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki reguluje Ksh i Statut Spétki. Dodatkowe kwestie
zwigzane z przebiegiem Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia
(dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spétki).

Akcjonariuszom Spotki przystugujg prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem wynikajgce wprost
z obowigzujgcych przepisdéw prawa.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,
tj. w formie raportow biezgcych. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziesScia szes¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, zgodnie z regulacjami okreslonymi w Ksh.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad:

1) z wiasnej inicjatywy,

2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej, na pisemne zgdanie akcjonariusza, bgdz akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego lub

3) na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki jest on akcjonariuszem Spofki.

Co do zasady prawidiowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie Spoétki (w Gdansku) lub w Warszawie.
Przebieg Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy albo Wiceprzewodniczgacy Rady Nadzorczej, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
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W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia nie mozna podjg¢ uchwaty,
chyba ze caly kapitat zaktadowy Spotki jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego podjecia uchwaty.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gltosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkéw organdw Spditki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo gtosowania akcjonariuszy oraz prawo gtosowania
przystugujgce uzytkownikom i zastawnikom akcji jest ograniczone w sposob szczegoétowo opisany
w punkcie Ograniczenia w odniesieniu do wykonywania prawa gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Ksh lub Statut
stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzac przerwy w obradach (wiekszoscig dwodch trzecich gtosow),
ktére tgcznie nie mogg trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia, okreslonych przez Ksh i Statut, naleza:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za zakonczony rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5) zmiana Statutu Spofki,

6) podwyzszenie albo obnizenie kapitatu zakladowego Spéiki,

7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantéw subskrypcyjnych,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

11) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw i funduszy Spofki,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

13) pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru nowych akcji w catoéci lub
w czesci,

14) nabycie przez Spotke akcji wilasnych oraz upowaznienie Zarzgdu do ich nabycia w celu
umorzenia,

15) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb,

16) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudzialdbw w nieruchomosci Ilub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajgcej 20 min z,

17) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego
oraz z wyjagtkiem nabycia i objecia akcji lub udziatbw w innych spodtkach, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

18) rozporzagdzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym
lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z wyjgtkiem akgcji lub udziatow
w innych spotkach, o wartosci przekraczajgcej 20 min zi,

19) przesuniecie dnia dywidendy, wskazanie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na
raty.
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W 2015 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenia Spoétki, w dniu 29 kwietnia. Tre$¢ uchwat
podjetych na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu opublikowano w raporcie biezgcym nr 8/2015
z dnia 29 kwietnia 2015 roku.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy

Rada Nadzorcza ENERGA SA w roku obrotowym 2015 i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, w nastepujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:

a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Marian Gawrylczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Zbigniew Wtulich - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Jakub Zotyniak - Cztonek Rady Nadzorcze;.
2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej
d) Jarostaw Mioduszewski -  Czlonek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
f)  Jakub Zotyniak - Cztonek Rady Nadzorczej.
3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 9 listopada 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
f)  Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,
4) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 12 listopada 2015 roku:
a) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Sekretarz Rady Nadzorczej,
c) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej,
d) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,
e) Waldemar Kamrat - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) w okresie od dnia 12 listopada do dnia 2 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,

f)  Waldemar Kamrat - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej

e) Mirostaw Szreder - Czionek Rady Nadzorczej,

f)  Roman Pionkowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7 w okresie od dnia 3 stycznia do dnia 7 stycznia 2016 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
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d) Jarostaw Mioduszewski -  Cztonek Rady Nadzorczej
e) Mirostaw Szreder - Czlonek Rady Nadzorczej,
8) w okresie od dnia 7 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

b) Zbigniew Wtulich - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
c) Bogdan Skalski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Andrzej Powatowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Marek Szczepaniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

f)  Maciej Zottkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 lipca 2015 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoftki ztozyt Pan Marian
Gawrylczyk petnigcy do tego dnia funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej ENERGA SA.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 roku ze sktadu Rady, os$wiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa
odwotany zostat Pan Jakub Zotyniak i powotany do sktadu Rady Nadzorczej Pan Waldemar Kamrat.

W dniu 6 pazdziernika 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA delegowata Pana Waldemara
Kamrata do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu Spétki odpowiedzialnego
za koordynacje prac nad strategig rozwoju Grupy ENERGA, na okres do trzech miesiecy od dnia
delegowania.

W dniu 9 listopada 2015 roku, rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyt Pan
Bogustaw Nadolnik, petnigcy funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Z dniem 12 listopada 2015 roku do sktadu Rady, oswiadczeniem Ministra Skarbu Panstwa, powotany
zostat Pan Bogdan Skalski. Jednoczesnie, na podstawie § 19 ust. 1 Statutu Spotki, Minister Skarbu
Panstwa wskazat Panig Paule Ziemiecka-Ksiezak do petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 2 grudnia 2015 roku, Minister Skarbu Panstwa ztozyt o$wiadczenia o odwotaniu ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Waldemara Kamrata i powotaniu do Rady Nadzorczej Pana Romana
Pionkowskiego.

Pan Roman Pionkowski w dniu 7 grudnia 2015 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorczg Spofki
do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzgdu Spétki  odpowiedzialnego
za zarzadzanie Spoétkg, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania. Nastepnie, w zwigzku
z powotaniem do Zarzgdu Spétki, Pan Roman Pionkowski ztozyt z dniem 3 stycznia 2016 roku
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Z dniem 7 stycznia 2016 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA SA odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej ENERGA SA Pana Jarostawa Mioduszewskiego i Pana Mirostawa Szredera oraz
powotato trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej IV Kadencji, tj.: Pana Andrzeja Powatowskiego, Pana
Marka Szczepaniec oraz Pana Macieja Zéttkiewicza.

Pan Andrzej Powatowski i Pan Marek Szczepaniec spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi
Praktykami Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej Spoétki uptywa z dniem 20 maja 2017 roku.

Paula Ziemiecka-Ksiezak ukonczyta Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego. Od roku 1996 zatrudniona Ministerstwie Skarbu Panstwa. Pracowata
w departamentach nadzoru nad spoétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowata spdtki z sektoréw:
komunikacji samochodowej, budownictwa, zeglugi morskiej, wydawnictw, a takze takie podmioty jak
Mennica Polska S.A.,, KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie jest pracownikiem nowopowstatego
Ministerstwa Energii. Od dnia 12 listopada 2016 roku petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spoiki.
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Zbigniew Wtulich jest absolwentem Wydziatu Melioracji i Budownictwa Wodnego Szkoty Giéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1984 roku jako Asystent Projektanta
w Biurze Projektéw Wodnych Melioracji. Nastepnie, zostat inzynierem budowy w Rejonowym
Przedsiebiorstwie Melioracyjnym (w pazdzierniku 1984 roku), ktére to stanowisko zajmowat do
kwietnia 1988 roku. W latach 1988-1991, pracowat jako inzynier w spéice zagranicznej ,Amak”
(branza budowlana), a w latach 1993-1997 byt zatrudniony w Agencji Witasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Przed powotaniem do Rady Nadzorczej Spétki, Zbigniew Wtulich petnit funkcje gtéwnego
specjalisty w Departamencie Ewidencji Majgtku Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa
(w latach 1997-1998), gtéwnego specjalisty — koordynatora zespotu w Departamencie Reprywatyzac;ji
i Rekompensat Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 1998-2001), naczelnika wydziatu
w Departamencie Reprywatyzacji i Udostepniania Akcji Ministerstwa Skarbu Panstwa (w latach 2002-
2006), naczelnika wydzialu w Departamencie Ewidencji, Reprywatyzacji, Rekompensat
i Udostepniania Akcji (w latach 2006-2010). Obecnie petni funkcje naczelnika wydziatu
w Departamencie Mienia Skarbu Panstwa (od 2010 roku). Pemit rowniez funkcje czionka Rady
Nadzorczej w Zaktadach Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A. (w 2011 roku) oraz
w Przedsiebiorstwie Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. (w latach 2002-2009).

Bogdan Skalski ukonczyt Politechnike Warszawskg. Od roku 1998 jest zatrudniony w Ministerstwie
Skarbu Panstwa. Pracowat w departamentach nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Nadzorowat
sprawy zwigzane z restrukturyzacjg spotek Skarbu Panstwa (branza hutnicza), prowadzit nadzér nad
podmiotami z branzy hutniczej (np. Huta Czestochowa S.A., PHS S.A.), energetycznej (np. Spotki
grupy PGE S.A., ENEA S.A)) uczestniczyt w pracach zwigzanych z tworzeniem 4 grup
energetycznych, wydzieleniem Operatora Systemu Przesylowego, tworzeniem Operatoréow Systemu
Dystrybucyjnego, uczestniczyt w pracach nad IPO PGE S.A. Dodatkowo doswiadczenie zwigzane
z nadzorem dziatalnosci spotek z udzialem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc w radach
nadzorczych spotek od 1998 roku. W Radzie Nadzorczej Spétki petni funkcje Sekretarza.

Maciej Zoltkiewicz jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Czestochowskiej oraz
ukonczyt studia podyplomowe w Wyzszej Europejskiej Szkole Prawa i Administracji w Warszawie.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1979 roku. jako specjalista techniczny we Wschodnim Okregu
Energetycznym w Radomiu. Stanowisko to zajmowat do 1988 roku. W latach 1988 — 1999 byt
zatrudniony w Elektrocieptowni ,Radom" S.A. kolejno na stanowiskach: Specjalista ds. automatyki
i pomiarow, Kierownik dziatu nadzoru wiascicielskiego i restrukturyzacji, Gtéwny specjalista ds.
organizacyjno - pracowniczych, Cztonek Zarzadu. W latach 1999-2000 petnit funkcje Cztonka Zarzadu
Zaktadu Maszyn do Szycia ,tucznik" Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2001 — 2005 petnit kolejno
funkcje: Zarzgdcy Komisarycznego Przedsiebiorstwa ,Putis" w Milanéwku, Petnomocnika ds.
Prywatyzacji Przedsiebiorstwa ,Transdrog" w Warszawie, Wiceprezesa Zarzgdu P.W. ,Mediainstal"
Sp. z 0.0. w Radomiu. W latach 2006 — 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Fabryki tgcznikow
.Radom” S.A. Od 2009 roku zajmowat sie kontrolg wewnetrzng i audytem w RTBS ,Administrator"
Sp. z 0.0. w Radomiu, a od 2013 roku w Spofce ,Radpec” S.A. w Radomiu. Doswiadczenie zwigzane
z nadzorem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywat zasiadajgc w radach
nadzorczych spoétek takich jak: Elektrocieptownia ,Radom" S.A., Elektrownia Wodna Zarnowiec S.A.,
Fabryka tagcznikow ,Radom" S.A. W latach 2009 — 2015 zasiadat w radzie nadzorczej PPUH
»,Radkom" Sp. z 0.0. w Radomiu.

Marek Szczepaniec - ukonczyt studia na Uniwersytecie Gdanskim, obecnie jest profesorem
Uniwersytetu Gdanskiego (od 2008 roku) oraz profesorem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (od 2014 roku). W latach 1993-2001 pracowat jako konsultant w Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Doradztwa dla Matych Przedsigbiorstw. W okresie 1992-2006 byt konsultantem firmy
badawczej B.P.S. Consultants Poland. Od 2006 jest wspétwiascicielem i wiceprezesem firmy
badawczej Qualifact. Specjalizuje sie w badaniach naukowych nad przedsiebiorczoscig, kapitatem
ludzkim, wzrostem gospodarczym, finansami behawioralnymi oraz strategiami marketingowymi
korporacji. Jest autorem ponad 150 raportdw z badan, artykutdw naukowych oraz innych publikaciji.
Z jego raportéw i opracowan korzystaty m.in. nastepujgce firmy — sektora bankowego: PKO Bank
Polski, BZ WBK, Credit Agricole, BNP Paribas, Pekao SA, ING, mBank; sektora ubezpieczeniowego:
PzZU, Warta, Compensa, Allianz, Aviva; sektora paliwowego: Grupa LOTOS, PKN Orlen, BP, Total.
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Kierowat badaniami rynkowymi dla Elektrocieptowni Wybrzeze oraz dla Grupy ENERGA i jest autorem
opracowania ,Modele obstugi klientéw firm energetycznych. Trendy swiatowe".

Andrzej Powatowski - w latach 1969 — 1973 studiowat na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 1973 roku rozpoczat prace jako asystent w Zaktadzie
Prawa Zarzadzania Gospodarkg Narodowg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego. W 1980 roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych i zostat zatrudniony
na etacie adiunkta. Od 1992 roku pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy w Katedrze Prawa
Gospodarczego Publicznego a od 1994 roku w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego
i Ochrony Srodowiska. W 2009 roku uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego nauk prawnych
w zakresie prawa gospodarczego publicznego. W 2010 roku zostal mianowany na stanowisko
profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Gdanskiego. Na Wydziale Prawa i Administraciji
Uniwersytetu Gdanskiego petni aktualnie funkcje kierownika Zaktadu Prawa Gospodarczego
Publicznego i kierownika studiéw podyplomowych ,Warunki prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej" oraz ,Prawo i system zamowien publicznych". Jest réwniez wyktadowcg na Wydziale
Zamiejscowym Gdanskiej Szkoty Wyzszej w Olsztynie. Byt zatrudniony jako profesor nadzwyczajny
Battyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej i Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami.
Autor szeregu publikacji w formie ksigzek lub artykutéw do czasopism naukowych; jest cztonkiem
organéw w organizacjach pozarzgdowych oraz periodykach naukowych. Wykonywat zawdd radcy
prawnego, a od 2010 roku jest adwokatem we witasnej kancelarii w Gdansku. Petni funkcje arbitra
w Miedzynarodowym Sadzie Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarki Morskie;j.

Zaden z wyzej wymienionych Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki nie wykonuje dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci ENERGA SA, nie uczestniczy w spofce konkurencyjnej wobec
ENERGA SA jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czlonek organu spotki kapitatowej
oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organdw, jak rowniez nie
figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez
ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzgdu o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktorych
mowa w pkt 1,

3) sporzadzanie sprawozdahn w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacjg przez Zarzad
inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych
na inwestycje,

4) sporzgdzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spotki w innych spétkach handlowych, dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki,

6) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

7) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategii Spofki i jej Grupy Kapitatowej,

9) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoiki i jej Grupy Kapitatowej,

10) uchwalanie regulaminu szczegoétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spofki,

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,
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13) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spétke,

14) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia Prezesa i czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,

15) delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci i ustalanie ich wynagrodzenia,

16) ustalenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spétke na zgromadzeniach spotek zaleznych.

Szczegotowy opis kompetencji Rady zawiera Statut Spoétki, zamieszczony na internetowej stronie
korporacyjnej.

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoftki, zgodnie z Ksh i Statutem Spoiki.
Szczegotowy tryb jej funkcjonowania okresla Regulamin Rady Nadzorczej, zamieszczony
na internetowej stronie korporacyjnej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie. Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg
w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Czlonkowie Rady Nadzorczej
zobowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, ktére
powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie co najmniej
raz na dwa miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc
szczegbtowy porzadek obrad. Posiedzenie powinno zosta¢ takze zwofane na zadanie kazdego
z cztonkow Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczgcy.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania
nad podejmowanymi uchwatami wramach tego posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, to jest tele- lub wideokonferenciji, z zastrzezeniem,
ze W miejscu obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden
z cztonkdéw Rady Nadzorczej i istnieje techniczna mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawach objetych porzgdkiem obrad
i pod warunkiem, ze na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej czlonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecnhi sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym w szczegolnosci
— poczty elektronicznej. Uchwata taka jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w razie réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Co do zasady, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym, jednak na wniosek cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych zarzgdza sie gtosowanie tajne. W przypadku
zarzgdzenia gfosowania tajnego nie jest mozliwe podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowac poszczegodlnych cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych.
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Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ swoich cztonkéw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu oraz publikowane na
korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji
i Wynagrodzen.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza ENERGA SA odbyta
15 posiedzen ipodjeta 148 uchwat. W 2015 roku 5 posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie
w niepetnym sktadzie osobowym.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, kazdorazowo podejmowali decyzije w formie uchwaty
o usprawiedliwieniu nieobecnosci, na podstawie przekazanych informacji przez Cztonkéw Rady
0 przyczynach ich nieobecnosci.

Najwazniejsze sprawy, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2015, to miedzy

innymi:

1) przeprowadzanie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Czlonkéw Zarzgdu ENERGA SA
oraz ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu ENERGA SA,

2) udzielenie zgody na zakup akcji Spotki PKP Energetyka SA,

3) zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego ENERGA SA,

4) delegowanie Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw
Zarzadu oraz ustalenie ich wynagrodzenia,

5) analiza biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy oraz realizacji i efektywnosci
inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA.

Ponadto, w 2015 roku Rada Nadzorcza okreslata sposéb wykonywania prawa gtosu
na zgromadzeniach spétek zaleznych w zakresie wynikajgcym ze Statutu Spotki, zatwierdzata plany
rzeczowo-finansowe ENERGA SA i Grupy ENERGA, dokonywata oceny sprawozdan jednostkowych
i skonsolidowanych za rok obrotowy 2014 wraz z wnioskiem o podziat zysku oraz monitorowata
realizacje przez Zarzad Spofki planu dziatalno$ci sponsoringowe;j.

Komitet Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Statut ENERGA SA i Regulamin Rady Nadzorczej,
dostepny na stronie internetowej Spofki.

Komitet Audytu dziata kolegialnie i petni role doradczg i opiniotwdrczg dla Rady Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie podjetych uchwat.

Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spdiki, ktéry nie moze wydawaé Komitetowi wigzgcych
polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.
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W skfad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady, w tym przynajmniej jeden z nich
powinien spetnia¢c warunki niezaleznosci okreslone przepisami prawa oraz posiadac¢ kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach.
Zgodnie ze Statutem, osoba ta powinna spetnia¢ wymogi przewidziane dla niezaleznych Czionkéw
Rady Nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem wymagan przewidzianych Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w Warszawie.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym sktadzie
osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 28 lipca 2015 roku:
a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Marian Gawrylczyk,
c) Jarostaw Mioduszewski,
d) Zbigniew Wtulich;

2) w okresie od dnia 28 lipca 2015 roku do dnia 7 stycznia 2016 roku:

a) Mirostaw Szreder - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Jarostaw Mioduszewski,
c) Zbigniew Wtulich;

3) w okresie od dnia 7 stycznia do dnia 22 stycznia 2016 roku - w zwigzku z odwotaniem ze skfadu
Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Szredera i Pana Jarostawa Mioduszewskiego, w Komitecie
Audytu zasiadat wytgcznie Pan Zbigniew Wtulich,

4) w okresie od dnia 22 stycznia 2016 roku do chwili obecnej:

a) Zbigniew Wtulich,
b) Marek Szczepaniec,
¢) Andrzej Powatowski.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Mariana Gawrylczyka z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Spoiki,
od dnia 28 lipca 2015 roku Komitet Audytu funkcjonowat w trzyosobowym sktadzie.

W wyniku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu
7 stycznia 2016 roku, tj. odwotaniem Pana Jarostawa Mioduszewskiego oraz Pana Mirostawa
Szredera, w sktadzie Komitetu Audytu pozostat Pan Zbigniew Wtulich.

W dniu 22 stycznia Rada Nadzorcza Spétki uzupetnita sktad Komitetu Audytu powotujgc do niego
Pana Marka Szczepaniec i Pana Andrzeja Powatowskiego.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu w 2015 roku petnit Pan Mirostaw Szreder.

Opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym wraz ze szczegétowym opisem
dziatan podejmowanych przez Komitet zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
stanowigce Zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu
Zgromadzeniu oraz publikowane na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

W 2015 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen, z czego 4 odbyly sie w petnym skifadzie osobowym.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA SA dziata od dnia 27 lutego 2015 roku,
kiedy to Rada Nadzorcza Spoiki podjeta decyzje o jego powotaniu oraz uchwalita nowy Regulamin
Rady Nadzorczej ENERGA SA, w ktérym ujeto sposéb jego funkcjonowania.

Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci opiniodawcze i analityczne
w zakresie wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw, dotyczacych
ogolnej polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu, wyzszej kadry kierowniczej Spétki i pozostatych
Spotek Grupy Kapitalowej ENERGA oraz udzielania rekomendacji w przedmiocie powotywania
cztonkow Zarzadu.
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Do kompetencji i obowigzkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy, w szczegdlnosci:

1) prowadzenie czynnosci zwigzanych z rekrutacjg cztonkéw Zarzgdu Spdtki w zakresie wskazanym
przez Rade,

2) opracowanie projektdw umow i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonkéw Zarzadu Spotki oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan umownych przez
strony,

3) nadzor nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzgdu Spétki, w szczegodlnosci przygotowywanie
dokumentow rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen,

4) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen Zarzaddéw i kadry kierowniczej Spotek
Grupy Kapitatowej ENERGA,

5) nadzoér nad poprawng realizacjg Swiadczen dodatkowych dla Zarzadu Spotki, wynikajgcych
z uméw, miedzy innymi takich jak: ubezpieczenia osobowe, medyczne, korzystanie
z samochoddw stuzbowych, mieszkania i innych.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh w roku obrotowym 2015 i do chwili obecnej dziatat w nastepujgcym
sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 27 lutego do dnia 28 lipca 2015 roku:
a) Bogustaw Nadolnik,
b) Marian Gawrylczyk,
c) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
d) Jakub Zotyniak,

2) w okresie od dnia 28 lipca do dnia 1 pazdziernika 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Jakub Zotyniak,

3) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia 6 pazdziernika dnia 2015 roku:
d) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
a) Bogustaw Nadolnik,

4) w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 9 listopada dnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak,
b) Bogustaw Nadolnik,
c) Zbigniew Wtulich,

5) w okresie od dnia 9 listopada do dnia 7 grudnia 2015 roku:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczacy Komitetu,
b)  Zbigniew Wtulich,

6) w okresie od dnia 7 grudnia do chwili obecnej:
a) Paula Ziemiecka-Ksiezak - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Bogdan Skalski,
c) Zbigniew Wtulich.

W 2015 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitet Nominacji i Wynagrodzen — wszystkie w petnym sktadzie
osobowym.

Opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzerh w minionym roku obrotowym przedstawiono
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen stanowigcym Zatgcznik
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Zarzad
Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzgdu

Zarzad moze liczy¢ od jednej do pieciu oséb, w tym Prezesa i jednego lub kilku Wiceprezesow.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Zgodnie ze Statutem, Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra powierza
jednemu z nich funkcje Prezesa, a jednemu lub kilku — funkcje Wiceprezesa.

Cztonek Zarzgdu moze by¢ réwniez:

1) odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie,
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2) zawieszony w czynnosciach z waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Dopdki ponad potowa akcji w Spétce nalezy do Skarbu Panstwa, Rada Nadzorcza powotuje Cztonkow
Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na podstawie Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko cztonka zarzgdu w niektoérych spétkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz.
476 ze zm.).

Rezygnacje z petnionej funkcji Cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej, w formie pisemne;j.
Sktad osobowy
W ciggu 2015 roku i do chwili obecnej Zarzad Spétki funkcjonowat, w nastepujacym sktadzie:

1) w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 29 kwietnia 2015 roku:

a) Mirostaw Bielinski - Prezes Zarzadu,

b) Roman Szyszko - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Wojciech Topolnicki - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
2) w okresie od dnia 29 kwietnia do dnia 6 pazdziernika 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Jolanta Szydtowska -  Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
3) w okresie od dnia 6 pazdziernika do dnia 2 grudnia 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

c) Jolanta Szydtowska -  Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,

d) Waldemar Kamrat -  Cztonek Rady Nadzorczef ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
4) w okresie od dnia 2 grudnia do dnia 7 grudnia 2015 roku:

a) Andrzej Tersa - Prezes Zarzadu,
b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
c) Jolanta Szydtowska - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
5) w okresie od dnia 7 grudnia 2015 roku do dnia 3 stycznia 2016 roku:
a) Roman Pionkowski - Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA SA delegowany

do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu,
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu,

b) Seweryn Kedra - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

6) w okresie od dnia 4 stycznia 2016 roku do dnia 1 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzgdu,
b) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
c¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

7) w okresie od dnia 1 lutego 2016 roku do 26 lutego 2016 roku:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzgdu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
c) Roman Pionkowski -  Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
d) Mariusz Redaszka -  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

8) W okresie od dnia 26 lutego do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Dariusz Kaskow - Prezes Zarzadu,
b) Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
¢) Mariusz Redaszka - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 maja 2015 roku Il wspdlnej Kadencji Zarzgdu Spéiki, Rada
Nadzorcza ENERGA SA w dniu 27 lutego 2015 roku ustalita, ze Zarzgd Spétki bedzie czteroosobowy
i wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Czionkéw Zarzgdu Spétki 1V Kadenciji,
t.:

1) Prezesa Zarzadu,
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2) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,
4)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Postepowania zostaty przeprowadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czionka zarzgdu
w niektorych spotkach handlowych (Dz.U. z 2003 roku, Nr 55, poz. 476 ze zm.).

W wyniku przeprowadzonych postepowan, Rada Nadzorcza ENERGA SA wytonita, jako najlepszych
kandydatow, a nastepnie powotata do Zarzadu IV Kadencji , na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Andrzeja Terse,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Seweryna Kedre,
3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych - Panig Jolante Szydtowska.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Z uwagi na pozostajgcy wakat na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju, Rada
Nadzorcza, w dniu 6 pazdziernika 2015 roku delegowata Czionka Rady - Pana Waldemara Kamrata,
do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za koordynacje
prac nad strategia rozwoju Grupy ENERGA powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Strategii Rozwoju, na okres do trzech miesiecy od dnia delegowania oraz jednoczes$nie wszczeta
postepowanie kwalifikacyjne na to stanowisko.

Postepowanie to Rada Nadzorcza ENERGA SA zakonczyta w dniu 7 grudnia 2015 roku bez
wytonienia najlepszego kandydata oraz dokonata zmian w sktadzie Zarzadu Spokki, {j.:
1) odwotata:
a) Pana Andrzeja Terse petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spétki,
b) Panig Jolante Szydtowskg petnigca funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,
2) delegowata Czionka Rady Nadzorczej Pana Romana Pionkowskiego do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, na
okres do trzech miesiecy od dnia delegowania.

Jednoczesnie, w dniu 7 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza, majgc na uwadze okreslony
czteroosobowy sktad Zarzadu IV Kadencji, podjeta decyzje o wszczeciu postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska Cztonkdéw Zarzgdu Spdiki, tj. na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzagdu ds. Finansowych,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii Rozwoju,

4)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 29 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza odwotata z Zarzgdu Spotki, z dniem 3 stycznia
2016 roku Pana Seweryna Kedre petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz
w wyniku przeprowadzonych postepowan, wytonita, jako najlepszych kandydatéw, a nastepnie
powotata do Zarzadu V Kadencji z dniem 4 stycznia 2016 roku, na stanowisko:

1) Prezesa Zarzadu - Pana Dariusza Kaskow,
2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych - Pana Mariusza Redaszka,
3) Wiceprezesa Zarzgdu ds. Strategii Rozwoju - Pana Romana Pionkowskiego.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych zostato zakonczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Dodatkowo, w dniu 29 grudnia 2015 roku, Rada Nadzorcza wszczeta postepowania kwalifikacyjne
na stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Relac;ji
Inwestorskich, ktore zakonczyty sie w dniu 1 lutego 2016 roku.
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Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich zostato zakornczone bez
wytonienia najlepszego kandydata.

Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacyjnych zakonczono powotaniem
na to stanowisko Pana Grzegorza Ksepko.

W dniu 26 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu
Spotki Pana Romana Pionkowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzagdu ENERGA SA ds.
Strategii Rozwoju.

Obecna V Kadencja Zarzgdu ENERGA SA uptywa z dniem 4 stycznia 2019 roku.
Dariusz Kaskow — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
(1989). Kariere zawodowg rozpoczat w Prokuraturze Wojewodzkiej w Opolu. W latach
1991-1994 pefnit funkcje zastepcy burmistrza, a nastgpnie do 1998 roku burmistrza
Gtubczyc. Od stycznia do kwietnia 2000 roku Dariusz Kaskéw byt prezesem SKOK
Krapkowice, a od maja 2000 roku do listopada 2006 roku petnit funkcje Starosty
Gtubczyckiego. Od stycznia 2007 roku zwigzany z Grupg ENERGA, poczatkowo petnit
funkcje Dyrektora Generalnego Oddziatu ENERGA Spdtka Akcyjna Kalisz oraz prokurenta
w Koncernie Energetycznym ENERGA Spotka Akcyjna (nastepnie ENERGA-OPERATOR Spoétka
Akcyjna). Od lipca 2007 roku do listopada 2007 roku byt wiceprezesem zarzadu ENERGA-
OPERATOR Spotka Akcyjna. Od listopada 2007 roku do stycznia 2008 roku — wiceprezes zarzgadu
KGHM Polska Miedz Spodtka Akcyjna. Do grudnia 2015 roku petnit funkcje dyrektora Zaktadu
Aktywnosci Zawodowej im. Jana Pawta Il przy Stowarzyszeniu Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych
w Branicach. Ponadto, Dariusz Kaskow byt cztonkiem organéw nadzorczych, w tym od 1992 roku do
2002 roku — czlonek Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Opolszczyzny Spétka Akcyjna, a od sierpnia
2007 roku do listopada 2007 roku — cztonek Rady Nadzorczej Zaktadu Energetycznego Ptock —
Dystrybucja Zachdd.

Mariusz Redaszka — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiéw
. MBA Uniwersytetu Calgary. Odbyt szereg szkoleni i kurséw, w tym w zakresie Wycen
i Przedsiebiorstw, Przeje¢ i Fuzji, Finansowania Inwestycji oraz Strategicznego
, Przywédztwa. Menedzer posiadajgcy ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe
ﬁ w zakresie zarzadzania strategicznego i finansami. Specjalizuje sie w projektach
restrukturyzacji, zarzgdzaniu rentownoscig, optymalizacji struktur i procesow,
przejeciach i fuzjach. W pierwszych latach swojej kariery zwigzany byt z bankowoscig inwestycyjng —
pracowat w Creditanstalt Investment Bank (obecnie Grupa Unicredit), gdzie specjalizowat sie
w zagadnieniach zwigzanych z rynkiem energetycznym, w tym prywatyzacjg, finansowaniem
inwestycji oraz obstugg polskich i zagranicznych inwestorow. W latach 1998 — 2000 pefnit funkcje
menedzera odpowiedzialnego za rozwdj i finanse w polskim przedstawicielstwie brytyjskiej grupy
energetycznej Eastern, wchodzgcej w sktad Texas Utilities (USA). W latach 2000-2011 petnit funkcje
Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu w polskich spdétkach miedzynarodowych organizacji:
poczgtkowo w strukturach Lafarge, a nastepnie — w Pernod Ricard / Wyborowa S.A. Pracowat réwniez
w Morpol ASA i Eurolot S.A (jako CFO) oraz w PL.2012+ sp. z 0.0. (jako Dyrektor Operacyjny).
W ostatnich latach prowadzit dziatalno$¢ w zakresie doradztwa strategicznego i finansowego.

Grzegorz Ksepko - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego (2001). W 2004
roku ukonczyt aplikacje prokuratorskg w Prokuraturze Okregowej w Gdansku oraz zdat
egzamin prokuratorski. W listopadzie 2005 roku uzyskat wpis na liste adwokatow.
. W lipcu 2006 roku zostat partnerem (wspdlnikiem) Kancelarii Radcéw Prawnych
i Adwokatow Gtuchowski Siemigtkowski Zwara i Partnerzy. W listopadzie 2010 roku
uzyskat status senior partnera, obejmujgc tym samym stanowisko wyzszego szczebla
kierowniczego. W praktyce prawniczej specjalizowat sie przede wszystkim w prawie spoétek
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handlowych, obstudze przedsigbiorcéw, prawie karnym, karno-skarbowym,  cywilnym,
administracyjnym oraz w zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem sektora naftowego
i energetycznego. Obstugiwat réwniez innych przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa
w obszarze szeroko pojetego fadu korporacyjnego. W latach 2003-2007 roku zasiadat w Radzie
Nadzorczej Agencji Rozwoju Pomorza S.A. z siedzibg w Gdansku. Byt jednym z gtéwnych autoréow
projektu ustawy lustracyjnej i nowelizacji ustawy o IPN, przygotowanego w w 2006 roku. Uczestniczyt
rébwniez w pracach nad projektem ustawy o upadtosci konsumenckiej, nowelizacji ustawy
o Prokuratorii Generalnej Skarbu Panstwa, nowelizacji Prawa prasowego, nowelizacji ustawy ustawy
0 broni i amunicji, nowelizacji Kodeksu karnego oraz opracowywat projekty rozporzgdzen Ministra
Rozwoju Regionalnego z zakresu pomocy publicznej. W 1996 roku ukonczyt IV Szkote Letnig dla
Mtodych Liderow Spotecznych i Politycznych przy Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana, a w 1997
roku szkote jezyka angielskiego na University of California Los Angeles.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad dziata zgodnie z Ksh i Statutem Spotki. Organizacje i sposob dziatania Zarzgdu, w tym
szczegbtowy tryb podejmowania uchwatl, okresla Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg, opublikowany na korporacyjnej stronie internetowej Spofki.

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje jg. Do sktadania o$swiadczen woli i ich podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwédch czionkéw Zarzgdu albo jednego czionka
Zarzgdu dziatajgcego tgcznie z prokurentem.

Do zakresu dziatania Zarzgdu Spotki nalezg wszystkie sprawy Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub Statutem Spotki dla pozostatych organéw. Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem
wskazanych w nim wyjatkow, kazdy czionek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki, wchodzace
w zakres jego kompetencji okreslony w Regulaminie Zarzadu, bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu. Jezeli
jednak przed zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie
jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Cztonkowie Zarzadu, w celu indywidualnego
prowadzenia spraw wchodzgcych w zakres ich kompetencji, dokonali podziatu funkcjonalnego
okreslonych obszaréw dziatalnosci Spotki, powierzajac:
1. Prezesowi Zarzadu nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami dziatalnosci Spotki:

1) obstuga organdéw Spoiki,

2) obstuga prawna Spéiki, koordynacja obstugi prawnej w Grupie ENERGA,

3) audytikontrola,

4) zarzadzanie bezpieczenstwem,

5) dziatalnos¢ marketingowa i sponsoring,

6) prowadzenie dialogu spotecznego.

2. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Korporacyjnych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spoiki:
1) zarzgdzanie projektami i programami,
2) zarzadzanie ryzykiem strategicznym Grupy,
3) nadzor korporacyjny i wtascicielski w Grupie ENERGA,
4) relacje instytucjonalne, spoteczne i klienckie,
5) zarzadzanie organizacjg i tadem Organizacyjnym Grupy ENERGA oraz warto$ciami
i standardami postepowania w Grupie,
6) zarzadzanie przez cele,
7) zarzadzanie CSR i zarzgdzania srodowiskiem,
8) polityka personalna Grupy.

3. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych nadzér funkcjonalny nad nastepujgcymi obszarami
dziatalnosci Spofki:
1) zarzagdzanie inwestycjami strategicznymi,
2) analizy rynkowe i rozwoj Grupy,
3) obszar badawczo-rozwojowy i innowacyjny oraz prawno-regulacyjny,
4) procesy fuzji i przejec,
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5) relacje inwestorskie,

6) planowanie, kontroling i analizy finansowe,
7) polityka finansowa,

8) sprawozdawczos¢ i konsolidacja,

9) Strategia Grupy ENERGA,

10) IT.

Sposéb funkcjonowania Zarzadu

Uchwaty Zarzadu, co do zasady, podejmowane sg na posiedzeniach. Posiedzenia odbywajg sie
w ustalonym terminie, w zalezno$ci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub Czionek Zarzgdu. Nie wymagajg powiadomien posiedzenia
odbywane wedtug statego terminarza przyjetego uchwatg Zarzadu. Ponadto, na pisemny wniosek
cztionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej posiedzenie Zarzadu winno by¢ zwotane najpdzniej w ciggu
czterech dni od daty ztoZzenia wniosku do Prezesa Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzadu, co do zasady, przewodniczy Prezes Zarzadu. Miejscem posiedzeh Zarzadu
jest siedziba Spofki lub inne miejsce wskazane przez zwotujgcego posiedzenie Zarzadu. Regulamin
Zarzadu dopuszcza mozliwos¢ uczestnictwa cztonkow Zarzgdu w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach posiedzenia, przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu
obrad wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie, obecny jest co najmniej jeden z cztonkdéw Zarzadu
i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia potgczenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat konieczne jest prawidiowe powiadomienie
0 majgcym sie odbyC¢ posiedzeniu wszystkich cztonkéow Zarzadu oraz udziat w nim, jezeli Zarzad
sklada sie z co najmniej trzech oséb, wiecej niz potowy jego cztonkéw. W przypadku Zarzgdu
dwuosobowego dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos¢ wszystkich cztonkéw Zarzgdu.
Gtosowania, co do zasady, sg jawne, jednak na wniosek cztonka Zarzgdu zarzgdza sie gtosowanie
tajne.

W nagtych przypadkach, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystywaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takich jak faks oraz
poczta elektroniczna, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzagdu wyrazg na to zgode. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

W 2015 roku Zarzad ENERGA SA odbyt 56 posiedzen i podjat 240 uchwat.

Najwazniejszymi dziataniami i decyzjami Zarzadu byty:

1) wprowadzenie do stosowania kolejnego wydania tadu Organizacyjnego Grupy ENERGA,
wprowadzajgcego istotne zmiany w funkcjonowaniu Grupy ENERGA, a ktérego gtéwng ideg jest
wspotpraca, identyfikacja z Grupg oraz wysokie standardy etyczne,

2) wprowadzenie do stosowania Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie
ENERGA, jako narzedzie stuzace zapobieganiu i skutecznemu reagowaniu na dziatania
niepozadane w miejscu pracy,

3) wprowadzenie do stosowania Kodeksu Etyki Grupy ENERGA wprowadzajgcego istotne zasady
postepowania wyznaczajgce granice, ktérych Grupa ENERGA nie chce i nie moze przekraczac,

4) wdrozenie Programu poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy ENERGA, ktérego celem jest
ocena potencjatu restrukturyzacyjnego Grupy ENERGA oraz wybdr obszaréw poprawy
efektywnos$ci. Program zostanie zrealizowany dzieki inicjatywom jakosciowym, przychodowym
oraz kosztowym,

5) utworzenie podatkowej grupy kapitalowej PGK ENERGA, w skiad ktérej weszio 17 Spotek
z Grupy ENERGA,

6) kontynuowanie realizacji projektu Modelu Biznesowego Systemu Obstugi Sprzedazy (SOS)
w Grupie ENERGA obejmujacego system billingowy i system CRM w Grupie Kapitatowej
ENERGA.
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1.8. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Cztonkowie Zarzgdu ENERGA SA $wiadczg ustugi w zakresie zarzadzania Spoétkg na podstawie
kontraktow menadzerskich zawieranych pod warunkiem, ze Cztonek Zarzgdu prowadzi dziatalnosé
gospodarczg na podstawie wpisu do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej oraz na wiasny koszt
ubezpieczy sie od odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem.

Zasady i wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spotki, z ktérymi jest zawierana umowa
0 zarzgdzanie (Kontrakt menadzerski) ustala Rada Nadzorcza Spétki.

Model wynagradzania Czlonkow Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z:

1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow (realizacji stawianych do wykonania
zadan, badz celdw o szczegdlnym znaczeniu dla Spotki).

Podstawowe miesigczne wynagrodzenie Czlonkdéw Zarzgdu obejmuje wszelkie wynagrodzenie
z tytulu peitnienia funkcji w organach nadzoru Spétek z Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wynagrodzenia za prawa autorskie do wszelkich dziet stworzonych przez Menadzera w ramach
wykonywania niniejszej umowy, ktére stanowig utwér w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku, a ktére w ramach niniejszej umowy przechodzg
na Spotke.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spotki, ktéra moze przyznaé
Cztonkowi Zarzadu:

1) nagrode roczng, przyznawang w terminie dwéch miesiecy od dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy, ktdérego nagroda dotyczy, po ocenie stopnia wykonania
przez Spotke przyjetych przez Rade Nadzorczg uwarunkowan i parametréow ekonomicznych,

2) premie dodatkowg, w zwigzku z osiggnieciem przez Cztonka Zarzadu celéw o szczegdlnym
znaczeniu dla Spotki.

Umowy zawarte pomiedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi przewiduja:

1) w przypadku wygasniecia Kontraktu menadzerskiego z powodu uptywu kadencji, prawo
do wynagrodzenia przez okres trzech miesiecy od daty uptywu kadencji, z zastrzezeniem
pozostawania Cztonka Zarzadu w statej gotowosci do swiadczenia na Zzgdanie Spofki ustug
w zakresie umozliwiajgcym petne przekazanie jego obowigzkéw, zgodnie z potrzebami Spofki,

2) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej (zakaz konkurenciji) przez okres do12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

3) prawo do odprawy, w wysokosci trzykrotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego
w przypadku odwotania menadzera z tytutu petnionej przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza dokonata obnizenia wysoko$ci wynagrodzenia Czionkow
Zarzadu Spétki IV Kadencji, w stosunku do wynagrodzenia przyznanego Czionkom Zarzgdu
Il Kadenciji.

Indywidualne wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu Spoétki za 2015 rok sg przedstawione w tabeli
ponizej.

Tabela 1: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad Zarzadu ENERGA SA w okresie od dnia 1 stycznia
do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

Imie Okres petnienia

i nazwisko funkcji Wynagrodzenie Pozostate korzysci
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od 1 stycznia

prostews do 29 kwietnia 317 884 1201
2015 roku
Roman od 1 stycznia
Szvszko do 29 kwietnia 298 829 1127
Y 2015 roku
- od 1 stycznia
wolteeh o 29 kwietnia 208 850 1147
P 2015 roku
Tersa od 29 kwietnia
Andrzej do 7 grudnia 565 0 565
2015 roku
od 29 kwietnia
féé‘::&ws"a do 7 grudnia 566 12 578
2015 roku
od 29 kwietnia
Kedra do dnia 3
Seweryn stycznia 2016 524 33 557
roku
od 6
Kamrat pazdziernika do
Waldemar 2 grudnia 42 L 43
2015 roku
. . od 7 grudnia do
Ef:q';%""sm 31 grudnia 17 0 17
2015 roku
RAZEM 2 627 2 609 5236

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem, czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa ponadto koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkow Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady
Nadzorczej, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwotanych posiedzeh z powoddéw nieusprawiedliwionych. Wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ENERGA SA za 2015 rok przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2: Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej ENERGA SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku (w tys. z})

Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2015 roku nie korzysci
od 16 stycznia

35,6 0 35,6

do 9 listopada
od 1 stycznia

Bogustaw Nadolnik

Marian Gawrylczyk do 28 lipca 24,2 0 24,2
Paula Ziemiecka- od 1 stycznia 415 0 415
Ksiezak do 31 grudnia ' '
Jarostaw Mioduszewski od1 styc;nla do 41,5 0 41,5
31 grudnia
. od 1 stycznia
Mirostaw Szreder . 41,5 0 415
do 31 grudnia ' '
_— . od 1 stycznia
Zbigniew Wtulich do 31 grudnia 41,5 0 41,5
. . od 1 stycznia
Jakub Zotyniak do 1 pazdziernika 31,2 0 31,2
Waldemar Kamrat od1 pazdzllernlka 0,6 0 0,6
do 2 grudnia ' '
Bogdan Skalski od 12 listopada 56 0 56

do 31 grudnia
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Imie i nazwisko Okres petnienia Wynagrodze- Pozostate Razem
¢ funkcji w 2015 roku nie korzysci
od 2 grudnia

do 31 grudnia
RAZEM 263,6

Roman Pionkowski

Liczba i wartoS¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udzialdbw w jednostkach
powigzanych Spoétki bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/ udziatdw w jednostkach powigzanych ze Spoétkg, bedacych
w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na dzien 31 grudnia 2015 roku, oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 3: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/ udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby

zarzadzajace
. Akcje/udziaty w jednostkach
g ENEREN powigzanych z ENERGA

wg stanu na dzien 31.12.2015

[ 0 e e Liczba Wartos¢ nominalna . . Warto$¢ nominalna
" Liczba akcji
akcji w zt w zt

1. Dariusz Kaskow 0 0 0 0
2. Grzegorz Ksepko 0 0 0 0
3. Roman Pionkowski 4 097 44 739,24 0 0
4. Mariusz Redaszka 0 0 0 0

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA SA nie posiadat na dzien 31 grudnia 2015 roku akcji
Spotki.

1.9. Podstawowe cechy systeméw  kontroli  wewnetrznej
| zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. W Spodtce
funkcjonuje komoérka audytu wewnetrznego, ktéra realizuje zadania audytowe i kontrolne w Grupie
ENERGA. Zadania te sg realizowane zgodnie z Zasadami przeprowadzania audytu w Grupie
ENERGA. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje w utrzymaniu skutecznych i efektywnych
mechanizméw kontrolnych poprzez ich ocene oraz promowanie ciggtego usprawniania kierujgc sie
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatno$ci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych.

W celu zapewnienia adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach
okresowych Spétka zaprojektowata i wdrozyta matryce kontroli procesu sprawozdawczosci
finansowej. W 2015 roku przeprowadzona zostata przez doradce zewnetrznego ocena wybranych
czynnosci  kontrolnych ww. procesu. Ocene przeprowadzono w oparciu o testy efektywnosci
operacyjnej dla kluczowych mechanizméw kontrolnych. Badanie wykazato poprawnosc
zaprojektowanych mechanizmdéw kontrolnych, przy czym w celu ich dalszego doskonalenia
zaproponowano podjecie okreslonych dziatan, takich jak ustalenie formalnych progéw, powyzej
ktérych odchylenia w sprawozdaniach finansowych wymagajg formalnego wyjasnienia,
doprecyzowanie opisu dla wybranych mechanizmoéw kontrolnych oraz poprawe dokumentacji
wykonania czynnosci kontrolnych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz stosowanej
przez Spoétke ENERGA miesiecznej sprawozdawczos$ci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu
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finansowo-ksiegowego Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z goéry okreslonych proceséw zamkniecia
ksigg na koniec kazdego miesigca, sporzgdzane sg szczegdétowe finansowo-operacyjne raporty
zarzadcze. Raporty te powstajg przy wspoétudziale kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych komoérek organizacyjnych. Dla zakohczonych okreséw sprawozdawczych,
szczego6towe] analizie podlegajg wyniki finansowe Spoétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych
a zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio wyjasniane.

Zaréwno finansowa, jak i zarzgdcza sprawozdawczos¢ Spoétki oraz Grupy ENERGA prowadzone sg
w oparciu o aktualizowang w miare potrzeb Polityke rachunkowosci (wg Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej), przyjmowang do stosowania w drodze uchwaty Zarzadu
Spotki. Aktualne wydanie Polityki Grupy jak i Spéiki zostato zatwierdzone i wprowadzone
do stosowania w listopadzie 2014 roku.

W Spoice dokonuje sie corocznych przeglgdéw strategii i plandw ekonomiczno-finansowych.
W proces szczegoétowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania
Spotki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany plan
ekonomiczno-finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spofki i zatwierdzany przez Rade Nadzorczag.

Wybor biegtego rewidenta do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
w Spotce lezy w gestii Rady Nadzorczej. Przez biegtego rewidenta uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego Spotki rozumie sie podmiot okreslony w ustawie z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649).

W Spotce nie obowigzuje szczegodlna reguta dotyczgca zmiany podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie z § 23a Statutu Spétki, Komitet Audytu rekomenduje Radzie
Nadzorczej podmiot uprawniony do rewizji finansowej Spofki, a jego wyboru, jak i zmiany dokonuje
Rada Nadzorcza. W dotychczasowej praktyce, z zadnym z trzech podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, Spoétka nie wspotpracowata nieprzerwanie diuzej niz 5 lat.

Spotka ENERGA spetnia réwniez wymogi ,Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spétkami z udziatem
Skarbu Panstwa” (Zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 19 marca 2010 roku),
w zakresie wyboru niezaleznego i bezstronnego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spétek z udziatem Skarbu Panstwa. Catos¢ postepowania w zakresie wyboru biegtego
rewidenta prowadzona jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i obejmuje okreslenie kryteriéw
wyboru biegtego rewidenta, przeprowadzenie procedury wyboru oraz upowaznienie Zarzadu do
zawarcia z nim umowy o badanie sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru
oferty na badanie sprawozdania finansowego po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
wybor niezaleznego biegtego rewidenta oraz oferty, ktérej cena uwzglednia naktad pracy biegtego
rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Rada Nadzorcza Spdtki w 2014 roku (raport biezgcy nr 42/2014 z 6 listopada 2014 roku), po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w Warszawie, na biegtego rewidenta do badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spétki ENERGA SA i Grupy Kapitatowej ENERGA oraz
wykonywania innych ustug poswiadczajgcych za okresy roczne konczace sie odpowiednio w dniu 31
grudnia 2015 roku, w dniu 31 grudnia 2016 roku i w dniu 31 grudnia 2017 roku.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem jest przedstawiana Zarzgdowi, Komitetowi Audytu i Radzie
Nadzorczej. Po badaniu rocznym biegty rewident przekazuje Spotce tzw. List do Zarzagdu, ktérego
tematem sg ujawnione uchybienia i niedociggniecia stwierdzone w czasie badania niemajgce
istotnego wptywu na rzetelnos¢ i prawidtowos$¢ sporzadzonego sprawozdania finansowego.

Zarzad Spoétki petni kluczowg role w realizowanym w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
Ryzykiem procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENERGA, sprawujgc nadzér nad jego przebiegiem
oraz akceptujgc zatozenia zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie.

ENERGA SA zarzadza ryzykiem klasyfikowanym, zgodnie z przyjetym Modelem Ryzyka, w czterech
obszarach: strategicznym, operacyjnym, finansowym i regulacyjno-prawnym. Zidentyfikowane
w obszarze finansowym ryzyka rozliczen podatkowych oraz ryzyko sprawozdawczosSci
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i informaciji zarzgdczej zarzadzane przez Dyrektora Centrum Finanséw i Nadzoru Korporacyjnego
posiadajg silne mechanizmy kontrolne pozwalajgce utrzymac te ryzyka na akceptowanym
bezpiecznym poziomie. Mechanizmy kontrolne adresujgce ryzyko sprawozdawczosci i informac;ji
zarzgdczej zarébwno w Spoifce jak i kluczowych spétkach Grupy zostaty w 2014 roku dodatkowo
sformalizowane poprzez opracowanie stosownych procedur oraz matryc kontroli, ktére w kolejnych
okresach podlegac¢ bedg monitorowaniu oraz cyklicznym ocenom skutecznosci.

Woptywajgce na realizacje celdw biznesowych ryzyka sg analizowane w sposob ciggty. Zgodnie
z przyjeta przez Zarzad ENERGA SA Politykg Zarzgdzania Ryzykiem dwa razy do roku
przeprowadzane sg okresowe przeglady ryzyk. Ich wyniki raportowane sg Zarzadowi, ktdry na
podstawie rekomendacji Dziat Ryzyka wyznacza strategie zarzadzania ryzykiem. Zmiany w ekspozycji
Spotki i Grupy ENERGA na ryzyko oraz decyzje dotyczgce dziatan mitygujgcych przekazywane sg
Radzie Nadzorczej za posrednictwem Komitet Audytu. Taki sposéb raportowania w Grupie ENERGA
wspiera realizacje jej celéw biznesowych.



